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En 2011-2012 : 

Les personnes immigrantes 
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citoyens sur la planification de l’immigration au Québec en 
septembre, la Fédération des cégeps et Cégep international 
formulent des recommandations conjointes pour faire en 
sorte que les personnes immigrantes puissent se prévaloir  
en plus grand nombre des services offerts par les cégeps  
et que les étudiants étrangers soient plus nombreux à  
fréquenter   un   établissement   du   réseau   collégial   public. 

La Fédération recommande notamment d’augmenter le  
nombre de personnes immigrantes dans les cours de  
francisation, d’examiner les mesures financières à mettre en 
place pour assurer une plus grande accessibilité à la forma-
tion continue collégiale aux immigrants qui leur permettre 
d’entreprendre une démarche de mise à niveau pour intégrer  
le marché du travail. Les services de reconnaissance des  
acquis et des connaissances doivent également être plus  
accessibles. La Fédération et Cégep international suggèrent  
par ailleurs que le ministère de l’Immigration et des  
Communautés culturelles (MICC) prenne l’initiative d’une 
action concertée de tous les ministères québécois concernés 
et des réseaux d’enseignement pour lever les obstacles  
réglementaires et administratifs qui freinent l’arrivée 
d’un nombre plus important d’étudiants étrangers dans 
les cégeps. Cette action concertée doit également viser 
l’augmentation des efforts du Québec en matière de recrute-
ment. À titre d’exemple, le Canada accueille  chaque année  
environ 178 000 étudiants étrangers et, de ce nombre,  
28 000 jeunes seulement viennent étudier au Québec, dont  
1600  environ  dans  les  cégeps.

 
Les cégeps, moteurs de recherche :  
congrès 2012
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de transfert de technologie (CCTT) et leurs autres centres 
de recherche réalisent des activités de recherche de haut 
niveau qui contribuent à l’avancement des connaissances, 
qui  répondent à des besoins concrets de la société et qui  
participent activement au développement économique, 
technologique et social du Québec et de ses régions.  
« Les cégeps, moteurs de recherche » est d’ailleurs le thème 
retenu pour le 9e congrès de la Fédération des cégeps, qui  
a lieu les 24 et 25 octobre 2012, et dont la programmation  
est issue des travaux amorcés en novembre 2011 par un  
comité d’orientation composé de représentants de la  
Fédération des cégeps, des collèges eux-mêmes et de deux  
partenaires associés, soit le regroupement des CCTT  
(Réseau Trans-tech) et l’Association pour la recherche au  
collégial (ARC). Ce congrès est l’occasion de réunir des  
gens de tous les milieux afin de discuter des enjeux,  
du développement, des réalisations et des  retombées de  
la   recherche   collégiale. 

En outre, la Fédération des cégeps, en collaboration avec  
le Réseau Trans-tech, l’ARC et d’autres partenaires, travaille  
à la rédaction d’un portrait de la recherche collégiale.  
Ce portrait, déposé à l’automne 2012, fait état des  
caractéristiques, de la contribution et du potentiel de 
développement de la recherche collégiale pour le Québec   
et    ses    régions. 
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Fédération participe activement aux diverses consultations 
menées par la Commission d’évaluation de l’enseignement 
collégial (CEEC) en vue de l’élaboration de son prochain 
plan stratégique et poursuit avec elle ses travaux dans le  but 
de convenir d’un modèle d’assurance-qualité adapté aux  
nouvelles réalités des collèges et s’inspirant des pratiques  
exemplaires   observées   sur   le   plan   international.  
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sur  pied  le  Regroupement  des  bibliothèques  collégiales  
du  Québec  (REBICQ),  une  communauté  de  pratique  
dont  les  membres  sont  les  spécialistes  en  moyens  
et  techniques  d’enseignement  des  collèges.  Les  
bibliothèques  collégiales  sont  un  facteur  important  
de  la  réussite  étudiante,  et  le  mandat  du  REBICQ  
est  d’appuyer  cette  démarche.  Depuis  sa  création,  
divers  outils  d’échange  et  de  partage  de  pratiques  
professionnelles  ont  été  mis  à  la  disposition  des  
membres,  et  un  site  Internet  sera  également  
lancé  au  cours  de  l’automne  2012.
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 travaille  à  la  refonte  complète  du  portail  de  
recrutement  emploicegep.qc.ca,  un  site  Internet  
centralisé  présentant  les  emplois  disponibles  dans  
l’ensemble  du  réseau  collégial  public  québécois,  
dont   le   lancement   est   également   prévu  
à  l’automne  2012. 



FÉDÉRATION 
DES  
CÉGEPS

STRUCTURE

Commission des  
affaires matérielles  
et financières (CAMAF)

Président 

M. Alain Brochier  

Directeur des services administratifs 

Cégep de Sainte-Foy 

Commission des affaires  
de relations du travail  
et de ressources  
humaines (CARTRH)

Président  

M. Yvan O’Connor 

Directeur des ressources humaines  

et des affaires corporatives  

et secrétaire général 

Cégep André-Laurendeau

Président  

M. François Dornier 

Directeur général  

Cégep de Thetford

Remplacée en décembre 2011 par 

Mme Louise Brunet 

Directrice générale 

Heritage College

Mme Ginette Sirois 

Directrice générale 

Cégep de Chicoutimi

M. Jean-Pierre Villeneuve 

Directeur général 

Cégep de Rimouski 

Remplacé en octobre 2011 par 

M. Claude Roy 

Directeur général 

Cégep de Rivière-du-Loup

 
 
forum des  
directeurs  
généraux et  
des directrices  
générales

Président  

M. François Dornier 

Directeur général Cégep de Thetford

Forum des  
présidents et  
des présidentes  
de conseil 
d’administration

Président 

M. Paul St-Onge 

Président du conseil d’administration 

Collège Édouard-Montpetit

Vice-président 

M. Normand Blanchard 

Président du conseil d’administration 

Cégep Marie-Victorin

Remplacée en octobre 2011 par 

Mme Chantal Denis 

Directrice générale 

Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu

M. Richard Filion 

Directeur général 

Dawson College 

M. André Gingras 

Directeur général 

Collège Shawinigan

(présidente sortante)  

Mme Patricia Hanigan  

Directrice générale 

Collège de Rosemont 

M. Pierre Harrison  

Directeur général 

Collège de Maisonneuve 

Remplacé en octobre 2011 par 

Mme Murielle Lanciault 

Directrice générale 

Cégep du Vieux Montréal 

M. Bernard Lachance 

Directeur général  

Cégep régional de Lanaudière 

Remplacé en octobre 2011 par 

Mme Monique Laurin 

Directrice générale 

Collège Lionel-Groulx

Mme Carole Lavoie 

Directrice générale 

Cégep de Sainte-Foy

M. Daniel Marcotte 

Directeur général 

Cégep de l’Abitibi-Témis-

camingue

Mme Marielle Poirier 

Directrice générale 

Cégep de l’Outaouais

Conseil 
d’administration

Présidente  

Mme Patricia Hanigan 

Directrice générale  

Collège de Rosemont  

Remplacée en octobre 2011 par 

Président 

M. François Dornier 

Directeur général  

Cégep de Thetford

Vice-président  

M. Pierre Roberge 

Président du conseil d’administration 

Heritage College  

Remplacé en octobre 2011 par 

M. Paul St-Onge 

Président du conseil d’administration 

Collège Édouard-Montpetit

Président-directeur général  

de la Fédération des cégeps 

M. Jean Beauchesne 

Administrateurs  

et administratrices 

Mme Marie-France Bélanger 

Directrice générale 

Cégep de Sherbrooke

M. Donald Bherer 

Directeur général 

Cégep de Sept-Îlaes

M. Normand Blanchard 

Président du conseil d’administration 

Cégep Marie-Victorin 

Mme Fabienne Desroches 

Directrice générale 

Cégep de Sorel-Tracy

Commissions  
permanentes

Les cadres et les hors cadres des 

collèges sont regroupés au sein de  

la Fédération des cégeps en cinq  

commissions qui mènent des  

travaux d’analyse et conseillent 

l’assemblée générale.

 

Commission des affaires  
pédagogiques (CAP)

Présidente  

Mme Céline Durand  

Directrice du collège constituant 

Cégep régional de Lanaudière  

à Terrebonne 

Commission des affaires  
étudiantes (CAE)

Président 

M. Denis Dumais  

Directeur des services aux étudiants  

et à la communauté 

Collège de Maisonneuve

Commission des affaires 
de la formation  
continue (CAFC)

Présidente  

Mme Éléna Galarneau  

Directrice de la formation continue 

Collège de Maisonneuve
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ORGANISMES  
partenaires

Cégep international  -  www.cegepinternational.qc.ca 
Centre collégial des services regroupés  -  www.ccsr.qc.ca  
Réseau intercollégial des activités socioculturelles du Québec (RIASQ)  -  www.riasq.qc.ca  
Réseau Trans-Tech  -  www.reseautranstech.qc.ca 

Carrefour de la réussite au collégial  -  www.fedecegeps.qc.ca  
Regroupement des bibliothèques collégiales (REBICQ) 
Réseau des répondants et répondantes TIC (REPTIC)  -  www.reptic.qc.ca 
Réseau intercollégial des intervenants psychosociaux (RIIPSO)  -  www.riipso.qc.ca



EN 2011-2012,

LA FÉDÉRATION DES CÉGEPS

SIÈGE À DIVERS ORGANISMES
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RAYONNEMENT



 
bilan 
 au 30 juin 2012

		  2012 	  2011

ACTIF 		

Actif à court terme 

	 Encaisse	 1 730 226 $	 1 482 152 $  

	 Débiteurs	 705 018 $	 1 095 554 $  

	 Frais payés d’avance	 23 487 $	 52 644 $  

		  2 458 731 $	 2 630 350 $ 

Immobilisations	 168 602 $	 251 963 $ 

		  2 627 333 $	 2 882 313 $ 

PASSIF

Passif à court terme 

	 Créditeurs et charges à payer	 884 322 $	 1 073 244 $  

	 Produits reportés des projets spéciaux en cours	 1 276 959 $	 1 071 903 $  

	 Produits perçus par anticipation	 3 346 $	 303 962  $  

	 Tranche de la dette à long terme échéant à moins d’un an	 11 301 $ 	 10 038 $		

	  	 2 175 928 $	 2 459 147  $ 

Dette à long terme	 3 041 $ 	 14 342 $ 

		  2 178 969 $	 2 473 489 $ 

SOLDES DE FONDS (déficitaires)

Fonds d’administration 	 79 106 $	 (46 407) $  

Fonds d’immobilisations	 168 602 $	 251 963  $  

Fonds de négociation	 200 656 $	 203 268  $ 		

		  448 364 $	 408 824  $ 	

		  2 627 333 $	 2 882 313 $-  38  -

ÉTATS FINANCIERS
ÉTAT DES RÉSULTATS  
 de l’exercice terminé le 30 juin 2012

		  2012 	 2011

PRODUITS

	 Cotisations annuelles	 3 372 465 $	 3 257 463 $  

	 Intérêts	 34 956 $	 33 048 $  

	 Annonces, publicité et vente de publications	 28 643 $	 35 938 $  

	 Produits provenant des projets spéciaux et des services fournis à d’autres organismes liés	 348 301 $	 338 254 $  

Total des produits avant produits générés par les projets spéciaux en cours	   3 784 365 $	 3 664 703 $  

Produits générés par les projets spéciaux en cours	 3 149 599 $	 3 459 275 $ 

		  6 933 964 $	 7 123 978 $

CHARGES 			 

	 Salaires et charges sociales	  2 168 101 $	 2 191 869 $  

	 Instances et comités	 258 981 $	 223 317 $  

	 Représentation, publication et information	 337 033 $	 347 890 $  

	 Fournitures et frais de bureau	 62 530 $	 56 690 $  

	 Services, honoraires et contrats	 465 059 $	 286 487 $  

	 Charges locatives	 289 379 $	  280 349 $  

	 Informatique	 56 822 $	 67 896 $  

	 Intérêts sur la dette à long terme	 2 491$	 3 613$  

	 Amortissement des immobilisations	 104 429 $	 130 310 $  

Total des charges avant charges générées par les projets spéciaux en cours 	 3 744 825 $	 3 588 421 $  

Charges générées par les projets spéciaux en cours	 3 149 599 $	 3 459 275 $ 

		  6 894 424 $	 7 047 696 $  

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges	 39 540 $	 76 282 $ 
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